
 
 
 Meerjarige Agenda 2024-2028: Regio Zwolle Stapt Door. 
 
 
Ambitie Meerjarige Agenda: 
 “In de delta van de toekomst geeft Regio Zwolle het nieuwe klimaatadaptieve landschap van Nederland vorm. 
Een delta waarin stedelijk gebied, landelijk gebied en water met elkaar verweven zijn. Waar mensen in 
harmonie met water en natuur kunnen wonen, werken en leven. Een regio waarin de mobiliteitstransitie 
gerealiseerd wordt. Een regio met een sterke brede welvaart, waarin iedereen mee kan doen. Een regio die de 
economische hoofdstructuur van Nederland complementeert. De zorg is daarbij bereikbaar en iedereen heeft 
toegang tot onderwijs. Samen staan wij sterk in de opmaat naar de toekomst.” 
 
Twee uitvoeringslijnen 

1. Economie & arbeidsmarkt 
2. Ruimtelijke ontwikkeling 

 
Uitgewerkt in de doelen 

• Duurzame en wendbare economie: 
• Toekomstbestendige en flexibele arbeidsmarkt: 
• Klimaatbestendige inrichting van onze regio: 
• Duurzame bereikbaarheid van en in de regio: 

 
Speerpunten De Wolden in Meerjarige Agenda 2024-2028 
 
Speerpunt Human Capital Agenda / ondernemers ecosysteem en dienstverlening 
Samen vooruit: Met de Regio Zwolle onze ondernemers voorbereiden en ondersteunen in veranderende tijden. 
 
Achtergrond 
Het ontbreekt veel van de microbedrijven in onze regio aan voldoende verandervermogen om met de 
gestapelde transities van klimaat, energie, digitalisering, circulariteit en een veranderende arbeidsmarkt om te 
gaan. De Wolden heeft naast het MKB, veel ZZP`ers. Hun positie naast het MKB kan mogelijk ook zeer 
kwetsbaar worden bij de opeenstapeling van de transities.  
 
Positionering in de samenwerkingsagenda 
De negen uitvoeringspijlers van het uitvoeringsplan Economie en Arbeidsmarkt 2024-2025, geven veel 
mogelijkheden om de MKB`er en ZZP`er te ondersteunen. Specifiek tijdens de overleggen `arbeidsmarkt en 
economie` indien de agenda dit toelaat aandacht vragen voor de ZZP’ers. Belangrijk is dat er ook communicatie 
wordt toegespitst om deze doelgroep te bereiken.  
 
Rendement 
Investeringsbedrag pijler arbeidsmarkt bedraagt circa 57.500 euro. We willen dat hetzelfde bedrag of meer 
wordt uitgekeerd aan onze ondernemers (werkgevers of werknemers).   
Daarnaast willen we dat onze MKB`ers en ZZP`ers via Kennispoort geholpen worden met de innovatie-, 
transitievraagstukken en nieuwe businessmodellen. 
 
Speerpunt Economie 
Transitiekansen benutten op onze bedrijventerreinen door kennis en innovatiekracht van Regio Zwolle in te 
zetten. 
 
Achtergrond 
Lokale bedrijventerreinen de plek waar alles samen kan komen om vorm te geven aan alle veranderende 
transitieopgaven: wonen, klimaat, energie, digitalisering, circulariteit en een veranderende arbeidsmarkt.  



 
Inzetten op een lokaal bedrijventerrein met een sterke organisatiekracht, waardoor ondernemers elkaar weten 
te vinden. Vraagstukken m.b.t. duurzaamheid, energie, klimaatadaptatie, digitalisering circulariteit kunnen 
hierdoor in gezamenlijkheid worden opgepakt. Kansen worden hierdoor beschikbaar voor alle ondernemers. De 
transitie krijgt hiermee een versnelling.  Korte ketens, denk hierbij aan circulariteit in grondstoffen en 
energyhubs. Energyhubs waar lokaal energie wordt opgewekt en opgeslagen, waardoor het energienetwerk zo 
min mogelijk belast. Energievraag en aanbod worden hier op elkaar afgestemd. Daarnaast kan de plek worden 
aangewend voor laadplekken voor duurzame mobiliteit. De gebiedscoöperatie Zuid West Drenthe kan met haar 
kennis in duurzame energieoplossingen en circulariteit een belangrijke rol vervullen in de transities. Denk hierbij 
het aan project Bermgras, die verder  gaat dan alleen verwaarden van reststromen, het zet ook in op initiëren 
van marktkansen en nieuwe bedrijfsinitiatieven voor het verwaarden van de reststromen. Door de nabijheid van 
het dorp kunnen er ook oplossingen gezocht worden die van toegevoegde waarde zijn voor het dorp (bv. 
Energielevering, opslag, laadruimte, deeleconomie). Daarnaast kan in gezamenlijkheid de openbare ruimte 
worden versterkt. Aandacht voor de klimaatopgaven kan gecombineerd worden met het versterken van de 
biodiversiteit en bijdragen aan een fijn werk en leefklimaat. Door de verbinding wordt de `naoberschap` 
versterkt en is de kans groot dat ook de veiligheid op het bedrijventerrein wordt vergroot. Wisselwerking en 
uitwisseling vindt plaats door het investeren in projecten. De projecten versterken daarmee het netwerk. 
 
Positionering in de samenwerkingsagenda 
 (Toekomstbestendige) bedrijventerreinen indien mogelijk op de agenda zetten (van het uitvoeringsplan 
Arbeidsmarkt en economie 2024-2025). (Lokale) bedrijventerreinen (in combinatie met de nabijheid van de 
dorpen) tijdens de ambtelijke en bestuurlijke overleggen `arbeidsmarkt en economie` en `economie` 
positioneren als een innovatie kans. Hier komen de transitieopgaves (korte ketens, energie, klimaat, mobiliteit, 
circulaire economie, digitalisering, biodiversiteit) samen. Kansen kunnen hier benut worden om gezamenlijk tot 
innovatievere oplossingen te komen die bedrijfsoverstijgend zijn en meer ondernemers bereiken (en van 
meerwaarde kunnen zijn voor de lokale dorpen). Daarnaast inzetten op de sectortafel Techniek en 
Energietransitie. 
 
Rendement 
Delen van onze kennis over gemeentelijke projecten Toekomstbestendige bedrijventerreinen (TBBT). Met als 
wisselwerking kennis van andere TBBT projecten over transitieopgaven en financiering van deze opgaven 
ophalen. Daarnaast door kennispoort ondernemersverenigingen en individuele ondernemers infomeren en 
inspireren op het gebied van innovaties/transities en waar mogelijk ondernemers begeleiden in hun 
transitieopgave. Wellicht kansen in samenwerking met de  gebiedscoöperatie voor bv een project Regio Deal. 
 
 
Speerpunt economie/Agro & Food 
Innovatie- en transitiekracht van de Agro- en food bedrijven in De Wolden versterken door verbinding en 
samenwerking met kennis en innovatiepartners in Regio Zwolle.  
 
Achtergrond 
Nederland heeft hoge ambities als het gaat om natuur (inclusief stikstof) water en klimaat. Dat vraagt veel 
aanpassingen in de primaire agrarische productie, in de toeleverende bedrijven, de verwerkende bedrijven en de 
handel en distributie: de gehele agro & foodketen. Regio Zwolle herbergt veel schakels van deze keten, veel 
topondernemers, familiebedrijven en kennispartners. Samenwerking en verbinding is nodig om binnen 
aangescherpte kaders voldoende voedsel te produceren en een toekomstbestendige sector te behouden. 
Concreet is er behoefte aan kennisdeling, kennisontwikkeling, technologische en digitale ontwikkeling, 
experimenteerruimte, transitiebegeleiding en financiële regelingen.  
 
Positionering in de samenwerkingsagenda 
Agro & food heeft geen aparte plek meer in Regio Zwolle, terwijl het eerder een apart cluster was met een eigen 
team. Dat is jammer en leidt tot onvoldoende aandacht voor deze sector. De Wolden moet aan de tafel 
economie aandringen op hernieuwde inzet voor deze sector. Samenwerking van de tafel economie met de 
Economic Board en Kennispoort is daarbij nodig. Ook de sectortafel HCA voor de Agro & foodsector moet 
betrokken worden. In 2022 is een start gemaakt met het Agrifood netwerk Regio Zwolle maar het komt niet van 
de grond.  
 



Rendement 
Vergroten van de kennis en innovatiekracht van de agro & foodbedrijven in De Wolden door verbinding met het 
netwerk en projecten binnen Regio Zwolle. De subsidieregeling Toekomstgerichte landbouw, de groen gas 
initiatieven en de Gebiedscoöperatie Zuidwest Drenthe presenteren als goede voorbeelden. Profiteren van, en 
eventueel aanhaken bij, goede voorbeelden elders in Regio Zwolle.   
 
Speerpunt Vitale Kernen en gezonde buurten 
Realiseren van klimaatbestendige groeiregio Zwolle met behoud van ruimtelijke kwaliteit. 
 
Achtergrond 
De Regio Zwolle staat voor een forse groeiopgave om wonen en werken in de toekomst een plek te kunnen 
geven. De ambitie voor deze regio bestaat uit de realisatie van minimaal 50.000 woningen en 20.000 
arbeidsplaatsen. In de periode 2020-2022 heeft Regio Zwolle in samenwerking met het Rijk en de 
waterschappen een verstedelijkingsstrategie opgesteld om richting te geven aan deze groei van wonen en 
werken op de langere termijn. Daarbij hebben de betrokken partners de ambitie uitgesproken om deze groei 
klimaat adaptief te laten plaatsvinden met behoud van de bereikbaarheid en de kwaliteit van de leefomgeving. 
 
Om ervoor te zorgen dat ontwikkelingen in de regio Zwolle aansluiten bij (de ontwikkelprincipes van) de 
verstedelijkingsstrategie is het programma “Vitale kernen en gezonde buurten” opgezet. Dit programma is 
vooral bedoeld om de samenwerking tussen gemeenten te bevorderen om de ambities uit de 
Verstedelijkingsstrategie samen waar te maken, om slagkracht en uitvoeringskracht te ontwikkelen en om 
goede voorbeelden (inhoudelijk en procesmatig) te delen.  
 
Positionering in de samenwerkingsagenda 
De Wolden heeft belang bij een sterke regio. Daarom is het belangrijk om aan te sluiten bij de 
verstedelijkingsstrategie. De verstedelijkingsstrategie sluit al aan bij het gemeentelijke beleid. Inzet aan de 
tafels is het waarborgen dat alle gemeenten de ontwikkelprincipes uit de verstedelijkingsstrategie toepassen bij 
nieuwe ontwikkelingen. Daarnaast biedt het programma de mogelijkheid om kennis te delen en de 
uitvoeringskracht te vergroten.  
 
Rendement 

- Samenhangend ruimtelijk beleid in de regio. 
- Kennisdeling ten aanzien van ruimtelijke ontwikkelingen, beleid en processen wat leidt tot meer 

efficiëntie en uitvoeringskracht.  


